
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŜƴŘƭŜǘƻƴ 
орм {ƻǳǘƘ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘ 
th .ƻȄ мут 
tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ {/ нфстл-лмут 
 
ǿǿǿΦŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ 
/ƘǳǊŎƘ tƘƻƴŜΥ όуспύ спс-офмо 
!ŘŘǊŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
C¦[[-¢La9 aLbL{¢9wL![ !b5 [!¸ {¢!CC 
wŜǾΦ WŜƴƴƛŦŜǊ aŎ/ƭǳƴƎ wȅƎƎ ϊ tŀǎǘƻǊ 

wŜǾΦ /ƘǊƛǎ /ƻǩƴƎƘŀƳ ϊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
WƻǎŜǇƘ wŜŜŘ ϊ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

t!w¢-¢La9 aLbL{¢9wL![ !b5 [!¸ {¢!CC 
CǊŀƴƪ .ǊŜŀȊŜŀƭŜ ϊ hǊƎŀƴƛǎǘ 

aŀǊƭŜƴŀ 5ƛȄƻƴ ϊ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
YŜƭŜƛƎƘ CǊŀȊƛŜǊ ϊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ ϊ {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ŜŎƪȅ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ ϊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

59!/hb{ 
  hǳǊ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ   

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘŜŀŎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WhLb ¦{ ¢IL{ {¦b5!¸ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΥ 
ǿǿǿΦŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ 

 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ  уΥол - рΥлл 
/ƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ мн - м ŦƻǊ [ǳƴŎƘ 

 
¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ {ŜǇ нсΣ нлмтΤ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ {ŜǇ нрΣ нлмтΦ 

! - .Ǌŀ YƛƳ .ǳǊƎŜǎǎ όуспύ фпл-сфлн 

.ǊŜ - /ƻǇ .ŀǊōŀǊŀ .ƭŀŎƪƳƻƴ όуспύ фло-отоф 

/ƻǘ - 9Ǿ WƛƳ 5ŀǾƛǎ όуспύ нсм-унсн 

C - Iŀƴ ¢ŀƳƳȅ DƭŀŘǎƻƴ όуспύ нпр-лфтп 

IŀǊ - WƻƘ !ƴƴŀ [ŜŀǾƛǧ όуспύ пол-мумп 

WƻǊ - aŜŜ wƛŎƪ aŀǎǎŜȅ όуспύ ннр-мупр 

aŜƘ - b Wŀƴ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ όуспύ фоп-пртп 

h - wƻ {ƪƛǇ {ǝƭƭ όуспύ фло-мртс 

wǳ - {ƭ wŀƴŘȅ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ όуспύ спс-тфот 

{Ƴ - ²Ŝ ²ŀǊǊŜƴ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ όуспύ нут-оснм 

²Ƙ - ̧ [ƻǳ ²ƻƻŘ όуспύ срп-омнф 

5ŜŀŎƻƴǎ {ǘŜǾŜ IŀƴǎŜƴ όуспύ усу-фмпл 

t!{¢hw![ 9a9wD9b/¸ 
tŀǎǘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ wȅƎƎ 
ƳƻōƛƭŜ όуспύ тсл-тмор 

 
tŜƴŘƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
м-ууу-нфо-трур  ƻǊ  усп-ппн-трур 

фΥлл - фΥнр /ƻũŜŜΣ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

фΥол - млΥол {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

млΥпр - ммΥпр ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ±ƻƭǳƳŜ по bǳƳōŜǊ мф                             {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлмт 

мупн   ϊ   5ƻŘǊŀƴǎōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ   ϊ   нлмт 
wƻƻǘŜŘ ƛƴ CŀƛǘƘ ŀƴŘ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ [ƻǾŜ ŦƻǊ мтр ¸ŜŀǊǎ 

WƻȅǎΣ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ aȅ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ C./tΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜǊƳƻƴΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ bŜƘŜƳƛŀƘ уΥмлΣ ά¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘέ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ  

¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƭŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ 
ƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ   
ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΥ   
ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΥ   
ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ DƻŘΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΥ   
ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǳǊ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ŀ ōŀƴƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ƻƴ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜƴǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ IƻǇŜΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ hǳǘ ǘƻ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ όōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘύ [ŀπ
ŘƛŜǎΩ bƛƎƘǘ hǳǘΦ Wǳǎǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ Ϸнллл ŦǊƻƳ ƻǳǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ϧ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇǎ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ǘƻ /.C ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŀǊǾŜȅ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛƊ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳŘƎŜǘΦ  
C./t ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ   
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ Ŝ-ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŝ-ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀƴ Ŝ-ƎƛǾŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ Ŝ-ƎƛǾƛƴƎΣ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ Ŝ-ƎƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ C./t ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ς ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  
 
WŜƴƴƛŦŜǊ wȅƎƎΣ фκтκмт 



 {Ŏŀƴ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǿŀȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŦƻǊ ƛtƘƻƴŜΦ 

{Ŏŀƴ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǿŀȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŜDƛǾƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜΣ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǿƛǘƘ b/{Σ ƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ŜDƛǾƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ 
нлмтΣ ǎƻ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ 
 Lƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŜDƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾŜǊǎΦ ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
wŜŀƭƳ ŜDƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜDƛǾƛƴƎΣ ǎƻ t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜŎƪȅ 
²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όусп-спс-офмоύ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΦ 

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ .ǳǎ 

!ƊŜǊ ŜũŜŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ŀƴ ƻũŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǎ ŦƻǊ ϷфΣлллΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ǇŀǊǘȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ b/ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ǾŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǘΦ {ƘŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǊŜƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ōǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƭŀǊƎŜ-
ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǎŜπ
ŎǳǊŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǎƻ ǎƘŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ¢ŜǊǊŀ 
{ƳƛǘƘΣ 5±aΗ 

пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ aŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ aŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ƻŦ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŜƴŘƭŜǘƻƴΦ {ƛƴŎŜ мфттΣ 
ƳŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 
ǎƳŀƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ 
ƘƻƳŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪƭȅ 
ƳŜƴΩǎ ǇǊŀȅŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ aƻǊǎŜ ŀǘ 
ƧƳƻǊǎŜϪŎƭŜƳǎƻƴΦŜŘǳ ƻǊ όуспύ спс-орулΦ  

ϊ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ Ϫ фΥол -- YƴƛǩƴƎ κ /ǊƻŎƘŜǘ όƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘŀƴŘǿƻǊƪύ όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭύ 
ϊ нƴŘ aƻƴŘŀȅ όhŎǘ фύ  -- YŜŜƴŀƎŜǊǎ Ϫ млΥол όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭύ 
ϊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ό{ŜǇ мпύ -- [ŀŘƛŜǎΩ bƛƎƘǘ hǳǘ Ϫ тΥлл όtŀƴŜǊŀ .ǊŜŀŘύ όLƴŀǳƎǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎύ 
ϊ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ό{ŜǇ мтύ  -- aŜǊǊȅ ²ƛŘƻǿǎΩ [ǳƴŎƘ Ϫ bƻƻƴ όLƴƎƭŜǎ - /ƭŜƳǎƻƴύ 
ϊ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп -- ̧ ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ hǳǘ ǘƻ [ǳƴŎƘ ό.ƻƧŀƴƎƭŜǎύ 
ϊ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ό{ŜǇ нсύ  -- [ŀŘƛŜǎΩ [ǳƴŎƘ Ϫ ммΥол ό¸ƻǳƴƎΩǎ /ŀŦŞύ 

Lb±L¢9 ¸h¦w b9LDI.hw{ ¢h /I¦w/IΗ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ WƻŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ άǿŜƭŎƻƳŜέ Ǉƻǎǘπ
ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ 
C./tΦ  ό²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎŜƴŘ м ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦύ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ   

ϊ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
ϊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬȄ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ 
ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŜŀǊƭȅΦ 
ϊ tƛŎƪ ǳǇ ŀƴ C./t YƛŘΩǎ bŜǿǎ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
ϊ /ƻƴǘŀŎǘ YŜƭŜƛƎƘ CǊŀȊƛŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϪŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ όуспύ сот-фрпоΦ 

ϊ /ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¸ƻǳǘƘ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŀƴƎ ƻǳǘΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ όрΥпрύ ŀƴŘ .ƛπ
ōƭŜ ǎǘǳŘȅ όсΥолύΦ {ƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ 
ϊ hǳǊ ̧ ƻǳǘƘ Cŀƭƭ .ŜŀŎƘ wŜǘǊŜŀǘ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр-мтΗ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /.C ƻŦ 
b/Φ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǾπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ C./t ŀǘ оΥпр ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ !{!t 
ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 
ϊ /ƻƴǘŀŎǘ wŜǾΦ /ƘǊƛǎ /ƻǩƴƎƘŀƳΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΣ ŎƘǊƛǎϪŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΣ 
ƻǊ ƳƻōƛƭŜ όуспύ пнл-сннмΦ 

h/¢h.9w уΣ нлмт ϊ млΥпр ŀƳ 

tƛŎƴƛŎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ǘƻ Cƻƭƭƻǿ 
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¸h¦bD !5¦[¢{ ŀƴŘ C!aL[L9{ h¦¢ ¢h [¦b/I 
¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ hǳǘ ǘƻ [ǳƴŎƘ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нп ŀǘ .ƻƧŀƴƎƭŜǎ ƛƴ tŜƴŘƭŜǘƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /.C ƻŦ 

{/ hũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ aƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ 

ǘƻ /.C {ǘŀǘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŜDƛǾƛƴƎΦ 
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wŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ǿŜŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜŜǇΦ [ƛǾŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ όwƻƳŀƴǎ мнΥмр-мсŀύ 
 
{ƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ C./t ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎǳǇπ
ǇŜǊǎΣ aŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ [ŀŘƛŜǎΩ [ǳƴŎƘΣ ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ hǳǘ ǘƻ [ǳƴŎƘΣ ŀƴŘ YŜŜƴŀƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ƎǊƻǳǇ ς [ŀŘƛŜǎϥ bƛƎƘǘ hǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎŜǩƴƎΦ 
 
hǳǊ ŬǊǎǘ [ŀŘƛŜǎΩ bƛƎƘǘ hǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ tŀƴŜǊŀ .ǊŜŀŘ ƛƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ т ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƭπ
ƭƻǿǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ς ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ C./tΗ 
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