
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŜƴŘƭŜǘƻƴ 
орм {ƻǳǘƘ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘ 
th .ƻȄ мут 
tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ {/ нфстл-лмут 
 
ǿǿǿΦŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ 
/ƘǳǊŎƘ tƘƻƴŜΥ όуспύ спс-офмо 
!ŘŘǊŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
C¦[[-¢La9 aLbL{¢9wL![ !b5 [!¸ {¢!CC 
wŜǾΦ WŜƴƴƛŦŜǊ aŎ/ƭǳƴƎ wȅƎƎ ϊ tŀǎǘƻǊ 

wŜǾΦ /ƘǊƛǎ /ƻǩƴƎƘŀƳ ϊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
WƻǎŜǇƘ wŜŜŘ ϊ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

t!w¢-¢La9 aLbL{¢9wL![ !b5 [!¸ {¢!CC 
CǊŀƴƪ .ǊŜŀȊŜŀƭŜ ϊ hǊƎŀƴƛǎǘ 

aŀǊƭŜƴŀ 5ƛȄƻƴ ϊ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
YŜƭŜƛƎƘ CǊŀȊƛŜǊ ϊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ ϊ {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ŜŎƪȅ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ ϊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

59!/hb{ 
  hǳǊ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ   

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘŜŀŎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WhLb ¦{ ¢IL{ {¦b5!¸ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΥ 
ǿǿǿΦŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ 

 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ  уΥол - рΥлл 
/ƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ мн - м ŦƻǊ [ǳƴŎƘ 

 
¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ hŎǘ млΣ нлмтΤ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ hŎǘ фΣ нлмтΦ 

! - .Ǌŀ YƛƳ .ǳǊƎŜǎǎ όуспύ фпл-сфлн 

.ǊŜ - /ƻǇ .ŀǊōŀǊŀ .ƭŀŎƪƳƻƴ όуспύ фло-отоф 

/ƻǘ - 9Ǿ WƛƳ 5ŀǾƛǎ όуспύ нсм-унсн 

C - Iŀƴ ¢ŀƳƳȅ DƭŀŘǎƻƴ όуспύ нпр-лфтп 

IŀǊ - WƻƘ !ƴƴŀ [ŜŀǾƛǧ όуспύ пол-мумп 

WƻǊ - aŜŜ wƛŎƪ aŀǎǎŜȅ όуспύ ннр-мупр 

aŜƘ - b Wŀƴ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ όуспύ фоп-пртп 

h - wƻ {ƪƛǇ {ǝƭƭ όуспύ фло-мртс 

wǳ - {ƭ wŀƴŘȅ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ όуспύ спс-тфот 

{Ƴ - ²Ŝ ²ŀǊǊŜƴ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ όуспύ нут-оснм 

²Ƙ - ̧ [ƻǳ ²ƻƻŘ όуспύ срп-омнф 

5ŜŀŎƻƴǎ {ǘŜǾŜ IŀƴǎŜƴ όуспύ усу-фмпл 

t!{¢hw![ 9a9wD9b/¸ 
tŀǎǘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ wȅƎƎ 
ƳƻōƛƭŜ όуспύ тсл-тмор 

 
tŜƴŘƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
м-ууу-нфо-трур  ƻǊ  усп-ппн-трур 

фΥлл - фΥнр /ƻũŜŜΣ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

фΥол - млΥол {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

млΥпр - ммΥпр ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ±ƻƭǳƳŜ по bǳƳōŜǊ нл                             {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмт 

мупн   ϊ   5ƻŘǊŀƴǎōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ   ϊ   нлмт 
wƻƻǘŜŘ ƛƴ CŀƛǘƘ ŀƴŘ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ [ƻǾŜ ŦƻǊ мтр ¸ŜŀǊǎ 

5ƻŘǊŀƴǎōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у 

CǊƛŜƴŘǎΣ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 5ƻŘǊŀƴǎōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ уǘƘΗ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ мтрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ hǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ млΥпр ŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭǳƴŎƘπ
Ŝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǎǘƻǊǎ IŀǊǊȅ DƛǊǘƳŀƴΣ WƻƘƴ .ǊŀƴǘƭŜȅΣ ŀƴŘ .ƻō {ƘǊǳƳ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ YŜǾƛƴ aŎ5ŀŘŜΦ CƻǊƳŜǊ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ±ƛǾƛŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
! ǊŜǳƴƛƻƴ ŎƘƻƛǊ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ aǳǎƛŎŀƭ ŀƴǘƘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƘŜ {ƻƭƛŘ 
wƻŎƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ aŀƧŜǎǘȅ ŀƴŘ DƭƻǊȅ ƻŦ ¸ƻǳǊ bŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ фΥпр ŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƛŘ wƻŎƪΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ C./t ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ŎƘƻƛǊΦ   
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǇƛƎ ǇƛŎƪƛƴΩ ..v ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ..v ǇƻǊƪΣ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎΣ ǎƭŀǿΣ 
ōǊŜŀŘΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ŀ мтрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŀƪŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣ ōǊƛƴƎ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ..v ǎŀǳŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƘȅƳƴ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΣ /ƘǊƛǎ 
/ƻǩƴƎƘŀƳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΣ CǊŀƴƪ .ǊŜŀȊŜŀƭŜΣ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘŀǊŜ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ ŀǘ 
ŎƘǊƛǎϪŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ ƻǊ усп-спс-офмо ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
  
hŎǘƻōŜǊ уǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŜƴŘƭŜǘƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ŘŀȅΗ  ²ƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ tŜƎƎȅ /ŀǊǘŜǊΣ WŜŀƴ DŜŘŘƛƴƎǎΣ {Ŝŀƴ bƻƭŀƴΣ ¢ŀƳƳȅ DƭŀŘǎƻƴ ŀƴŘ YƛƳ .ǳǊƎŜǎǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ άC./ tŜƴŘƭŜǘƻƴ 5ƻŘǊŀƴǎōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ όмтрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅύΦέ   
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ C./ tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ уǘƘΗ  
 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ 
 
 
WŜƴƴƛŦŜǊ wȅƎƎΣ tŀǎǘƻǊ 



²ŜƭŎƻƳŜΣ WŜŀƴ tŀǊǊƛǎƘΗ 
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜŀƴ tŀǊǊƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
tŜƴŘƭŜǘƻƴΗ  

IŜƭǇ bŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƻŘǊŀƴǎōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
 

/ƘǳǊŎƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 
 
ϊ мл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ н ŘƻȊŜƴ ŎƻƻƪƛŜǎ ƻǊ ōǊƻǿƴƛŜǎ 
ϊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ϊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
 
! ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎΗ 

 ϊ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ wŜŀƭƳ ŜDƛǾƛƴƎ 
ōȅ ǘŜȄǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ C./t9b5[9¢hb ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ тонрсΦ 
 
ϊ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜǘ ǳǇ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛtƘƻƴŜ ƻǊ 
!ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜ ōȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜŀƭƳ ŜDƛǾƛƴƎ ŀǇǇ -- ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
/ƻƴƴŜŎǘ - hǳǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό!/{ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 
 
ϊ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜǘ ǳǇ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ wŜŀƭƳ ŜDƛǾƛƴƎ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκƻƴǊŜŀƭƳΦƻǊƎκŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴκ{ƛƎƴLƴ  

wŜŀƭƳ ŜDƛǾƛƴƎ 

ϊ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ Ϫ фΥол -- YƴƛǩƴƎ κ /ǊƻŎƘŜǘ όƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘŀƴŘǿƻǊƪύ όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭύ 
ϊ нƴŘ aƻƴŘŀȅ όhŎǘ фύ  -- YŜŜƴŀƎŜǊǎ Ϫ млΥол όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭύ 
ϊ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ όhŎǘ мрύ  -- aŜǊǊȅ ²ƛŘƻǿǎΩ [ǳƴŎƘ Ϫ bƻƻƴ ό5ȅŀǊΩǎ 5ƛƴŜǊύ 
ϊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘ мт -- [ŀŘƛŜǎΩ bƛƎƘǘ hǳǘ  όǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŜΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜύ 
ϊ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘ нн -- ̧ ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ hǳǘ ǘƻ [ǳƴŎƘ όtƛȊȊŀ [ǳƴŎƘ Ϫ /ƘǳǊŎƘύ 
ϊ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ όhŎǘ нпύ  -- [ŀŘƛŜǎΩ [ǳƴŎƘ Ϫ ммΥол όtƛȄƛŜ ϧ .ƛƭƭΩǎ -- /ƭŜƳǎƻƴύύ 

 
 

Lb±L¢9 ¸h¦w b9LDI.hw{ ¢h /I¦w/IΗ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ WƻŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ άǿŜƭŎƻƳŜέ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ C./tΦ  ό²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǎŜƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƭƛƴƎ 
ƭƛǎǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦύ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ   
 
 

ϊ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
ϊ hŎǘ нп -- Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ {Ŝǘ-ǳǇ 
ϊ hŎǘ нр -- C![[ C9{¢L±![Η 
ϊ tƛŎƪ ǳǇ ŀƴ C./t YƛŘΩǎ bŜǿǎ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
ϊ /ƻƴǘŀŎǘ YŜƭŜƛƎƘ CǊŀȊƛŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϪŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ όуспύ сот-фрпоΦ 

ϊ /ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¸ƻǳǘƘ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŀƴƎ ƻǳǘΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ όрΥпрύ ŀƴŘ .ƛπ
ōƭŜ ǎǘǳŘȅ όсΥолύΦ {ƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ 
ϊ /ƻƴǘŀŎǘ wŜǾΦ /ƘǊƛǎ /ƻǩƴƎƘŀƳΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΣ ŎƘǊƛǎϪŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΣ 
ƻǊ ƳƻōƛƭŜ όуспύ пнл-сннмΦ 

tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /.C ƻŦ {/ 

hũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ aƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƻ /.C 

{ǘŀǘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŜDƛǾƛƴƎΦ 

#"& /& 3# /&&%2).' &/2 34!4% 

-)33)/.3 

{ƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ŀ [ƛŦŜǘƻǳŎƘ 
tƻǊǘǊŀƛǘ {ƛǩƴƎ 
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ 
ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ [ƛŦŜǘƻǳŎƘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 
ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊȅΦ tƻǊǘǊŀƛǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ¢ƘǳΣ 
hŎǘ мнΤ CǊƛΣ hŎǘ моΤ {ŀǘΣ hŎǘ мпΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
IŀƭƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ уȄмл 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
!ƭǎƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǎǘŀũ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŘŀǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎΦ 

{ΦhΦ¦ΦtΦ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
tŜƴŘƭŜǘƻƴ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ 
 
hŎǘƻōŜǊ мп ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳπ
ŀƭ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ 
tŜƴŘƭŜǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ΦhΦ¦ΦtΦ ŦƻƻŘ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ŎŀƪŜǎΣ 
ŎƻƻƪƛŜǎΣ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǊƻƭƭǎΣ 
ƳǳŶƴǎΣ ŎŀƴŘȅΣ ǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǎΦ 
!ƭǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘǊƛƴƪǎ ƻǾŜǊ ƛŎŜΦ LŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ōŀƪŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ 
wƻǎŀ Dƛōǎƻƴ ŀǘ όуспύ спс-отнп ƻǊ 
Dƛƴƴȅ {ƳƛǘƘ ŀǘ όуспύ срп-опро ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ΦhΦ¦ΦtΦ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

https://onrealm.org/fbcpendleton/SignIn
mailto:children@fbcpendleton.org
mailto:chris@fbcpendleton.org

