
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŜƴŘƭŜǘƻƴ 
орм {ƻǳǘƘ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘ 
th .ƻȄ мут 
tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ {/ нфстл-лмут 
 
ǿǿǿΦŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ 
/ƘǳǊŎƘ tƘƻƴŜΥ όуспύ спс-офмо 
!ŘŘǊŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
C¦[[-¢La9 aLbL{¢9wL![ !b5 [!¸ {¢!CC 
wŜǾΦ WŜƴƴƛŦŜǊ aŎ/ƭǳƴƎ wȅƎƎ ϊ tŀǎǘƻǊ 

wŜǾΦ /ƘǊƛǎ /ƻǩƴƎƘŀƳ ϊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
WƻǎŜǇƘ wŜŜŘ ϊ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

t!w¢-¢La9 aLbL{¢9wL![ !b5 [!¸ {¢!CC 
CǊŀƴƪ .ǊŜŀȊŜŀƭŜ ϊ hǊƎŀƴƛǎǘ 

aŀǊƭŜƴŀ 5ƛȄƻƴ ϊ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
YŜƭŜƛƎƘ CǊŀȊƛŜǊ ϊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ ϊ {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ŜŎƪȅ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ ϊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

59!/hb{ 
  hǳǊ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ   

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘŜŀŎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WhLb ¦{ ¢IL{ {¦b5!¸ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΥ 
ǿǿǿΦŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ 

 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ  уΥол - рΥлл 
/ƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ мн - м ŦƻǊ [ǳƴŎƘ 

 
¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Wŀƴ нΣ нлмуΤ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ Wŀƴ мΣ нлмуΦ 

! - .Ǌŀ YƛƳ .ǳǊƎŜǎǎ όуспύ фпл-сфлн 

.ǊŜ - /ƻǇ .ŀǊōŀǊŀ .ƭŀŎƪƳƻƴ όуспύ фло-отоф 

/ƻǘ - 9Ǿ WƛƳ 5ŀǾƛǎ όуспύ нсм-унсн 

C - Iŀƴ ¢ŀƳƳȅ DƭŀŘǎƻƴ όуспύ нпр-лфтп 

IŀǊ - WƻƘ !ƴƴŀ [ŜŀǾƛǧ όуспύ пол-мумп 

WƻǊ - aŜŜ wƛŎƪ aŀǎǎŜȅ όуспύ ннр-мупр 

aŜƘ - b Wŀƴ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ όуспύ фоп-пртп 

h - wƻ {ƪƛǇ {ǝƭƭ όуспύ фло-мртс 

wǳ - {ƭ wŀƴŘȅ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ όуспύ спс-тфот 

{Ƴ - ²Ŝ ²ŀǊǊŜƴ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ όуспύ фпл-рптм 

²Ƙ - ̧ [ƻǳ ²ƻƻŘ όуспύ срп-омнф 

5ŜŀŎƻƴǎ {ǘŜǾŜ IŀƴǎŜƴ όуспύ усу-фмпл 

t!{¢hw![ 9a9wD9b/¸ 
tŀǎǘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ wȅƎƎ 
ƳƻōƛƭŜ όуспύ тсл-тмор 

 
tŜƴŘƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
м-ууу-нфо-трур  ƻǊ  усп-ппн-трур 

фΥлл - фΥнр /ƻũŜŜΣ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

фΥол - млΥол {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

млΥпр - ммΥпр ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ±ƻƭǳƳŜ по bǳƳōŜǊ нс                             5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлмт 

мупн   ϊ   5ƻŘǊŀƴǎōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ   ϊ   нлмт 
wƻƻǘŜŘ ƛƴ CŀƛǘƘ ŀƴŘ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ [ƻǾŜ ŦƻǊ мтр ¸ŜŀǊǎ 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ŝŀǎƻƴ ŀǘ 
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŜƴŘƭŜǘƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп 
фΥлл /ƻũŜŜ ϧ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
фΥол {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

млΥпр ²ƻǊǎƘƛǇ ϊ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп 
сΥлл ²ƻǊǎƘƛǇ ϊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом 
фΥлл /ƻũŜŜ ϧ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
фΥол {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

млΥпр ²ƻǊǎƘƛǇ ϊ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 



/IL[5w9bΩ{ aLbL{¢w¸ 
ϊ ¢ƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ǊƻƻƳ ƴŜŜŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘΦ /ƻƴǘŀŎǘ YŜƭŜƛƎƘ CǊŀȊƛŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ōŜǎǘ 
Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΗ 
ϊ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
YŜƭŜƛƎƘ CǊŀȊƛŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
ϊ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

YŜƭŜƛƎƘ CǊŀȊƛŜǊ ϊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ϊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϪŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ ϊ ƳƻōƛƭŜ όуспύ сот-фрпо 

¸h¦¢I aLbL{¢w¸ 
ϊ ̧ƻǳǘƘ ϧ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ {ǘŀǊ ²ŀǊǎΥ ¢ƘŜ [ŀǎǘ WŜŘƛΣ ²ŜŘ 5ŜŎ нл 

wŜǾΦ /ƘǊƛǎ /ƻǩƴƎƘŀƳ ϊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
ŎƘǊƛǎϪŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ ϊ ƳƻōƛƭŜ όуспύ пнл-сннм 

!5¦[¢ aLbL{¢w¸ 
ϊ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ Ϫ фΥол -- YƴƛǩƴƎ κ /ǊƻŎƘŜǘ όƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘŀƴŘπ
ǿƻǊƪύ όCIύ 
ϊ нƴŘ aƻƴŘŀȅ όWŀƴ уύ  -- YŜŜƴŀƎŜǊǎ Ϫ млΥол όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭύ 
ϊ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ όWŀƴ нмύ  -- aŜǊǊȅ ²ƛŘƻǿǎΩ [ǳƴŎƘ Ϫ bƻƻƴ ό5ȅŀǊΩǎύ 
ϊ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ -- όWŀƴ ноύ -- [ŀŘƛŜǎϥ [ǳƴŎƘ Ϫ ммΥолΣ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ 
/ŀŦŜΣ плр /ƻƭƭŜƎŜ !ǾŜ ό¢ƘŜ {ƘƻǇǎ ŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ tƭŀŎŜύΣ /ƭŜƳǎƻƴ  
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ {ŜǊǾƛƴƎ hƴ {ǳƴŘŀȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ нлму ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ WƻŜ wŜŜŘ ŀǘ ƻŶŎŜϪŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎΦ 

 

CLb![ /hb¢wL.¦¢Lhb{ Chw нлмт 
hǳǊ ƭŀǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊ нлмт ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нфΣ ǎƻ ŀƴȅ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмт ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ млΥлл ŀƳΣ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нфΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
.ŜŎƪȅ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ ŀǘ όуспύ спс-офмо ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

ht9w!¢Lhb a!DL 
¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎƛƊǎ ǘƻ ммт ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ооо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƛǧƭŜΣ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ C./t ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ C./t ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŜũƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ tŜƴŘƭŜǘƻƴ !ǊŜŀ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ о ƎƛƊǎ 
ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΥ ǎƘƛǊǘΣ ǇŀƴǘǎΣ ǘƻȅΤ ŀƴŘ о ƳŜŀƭǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƭΦ tŀǊŜƴǘǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻƴ 
о ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ о ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ о ǿƛǎŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ WŜǎǳǎΦ aŀȅ ǘƘŜ IƻǇŜΣ 
tŜŀŎŜΣ Wƻȅ ŀƴŘ [ƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜŀǎƻƴΦ   -- ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ нлмт Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΣ ŦƻǊ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ŀǎ L ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ  
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΗ 
 
aŀȅ DƻŘ Ŭƭƭ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 
 
[ƻǾŜΣ 
WŜƴƴƛŦŜǊ wȅƎƎ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΗ 

ǇƘƻǘƻ ōȅ wŜŘ !ǇǇƭŜ ¢ǊŜŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  

[ƛŦŜ ŀǘ /ƻƭƭƛƴǎ IƻƳŜ 

 

/IwL{¢Ƴŀǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΧ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
от ȅŜŀǊǎΣ /ƻƭƭƛƴǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΧōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜƳπ
ƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜΣ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ōƭƻǎǎƻƳ ƛƴ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ 
ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ Lǘ ƘǳǊǘǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ŀōǳǎŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪ 
ƻƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƭǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ L 
ŬƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜ L ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ aŀƴȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ŎƘŀƻǝŎ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ Řŀƛƭȅ άƪƴƻǿƴέ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊŘŜǊ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ 
ƪƛŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀ ǿƘƛƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƪƛŘǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ƻǳǝƴƎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŜƴŘƭŜǘƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǿŜŜǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ WƻŜ ŀƴŘ !ƴƴŜ wŀŎƪƭŜȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƘǳǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ŀŎƘ 
ȅŜŀǊΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ {ǳƴŘŀȅΣ 
wŜǾŜǊŜƴŘ wȅƎƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ŀōƻǳǘ ά¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ 
IƻǇŜΣέ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜ ŀǘ 
//IΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭ ƻŦ ǘǳǊƪŜȅ ϧ ŘǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜΣ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ 
ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǊƻǿƴƛŜ ǿŀǎ  

 
 

ŘŜǾƻǳǊŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŜŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ άhƴŜ {Ƴŀƭƭ 5ƻƴƪŜȅέ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ 
ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ aŀǊȅ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻō ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ōŀƎ ƻŦ ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ǘŜƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŜƴŘƭŜǘƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƻƭƭƛƴǎ IƻƳŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΗ 
 

[ƛŦŜ ŀǘ /ƻƭƭƛƴǎ IƻƳŜ 
ōȅ !ƭŜƴŀ tŜƭŦǊŜȅ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƭƭƛƴǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ 
{ŜƴŜŎŀ 5ŀƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нлмт  

/ƻƭƭƛƴǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ aŜŀǘ hũŜǊƛƴƎ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƻƭƭƛƴǎ  
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻƳŜ aŜŀǘ hũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
ϷнΣлфрΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 
¢ƘŜ ōǳǘŎƘŜǊ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ōƻȄ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ŀ ōƻȄ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƻǘŀƭ ǇǊƛŎŜ 
ϷнΣнмрΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Ǉŀȅ 
ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ олǘƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ƳŜŀǘ ƻũŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΗ 

-- ²ŀȅƴŜ tŀǧŜǊǎƻƴ 
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