
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŜƴŘƭŜǘƻƴ 
орм {ƻǳǘƘ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘ 
th .ƻȄ мут 
tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ {/ нфстл-лмут 
 
ǿǿǿΦŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ 
/ƘǳǊŎƘ tƘƻƴŜΥ όуспύ спс-офмо 

ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
C¦[[-¢La9 aLbL{¢9wL![ !b5 [!¸ {¢!CC 
wŜǾΦ WŜƴƴƛŦŜǊ aŎ/ƭǳƴƎ wȅƎƎ ϊ tŀǎǘƻǊ 

wŜǾΦ /ƘǊƛǎ /ƻǩƴƎƘŀƳ ϊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
WƻǎŜǇƘ wŜŜŘ ϊ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

t!w¢-¢La9 aLbL{¢9wL![ !b5 [!¸ {¢!CC 
aŀǊƭŜƴŀ 5ƛȄƻƴ ϊ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

YŜƭŜƛƎƘ CǊŀȊƛŜǊ ϊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ ϊ {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ƴŘȅ ²ŜƭŎƘŜƭ ϊ DǳŜǎǘ hǊƎŀƴƛǎǘ 
.ŜŎƪȅ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ ϊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

59!/hb{ 
!ǘ C./tΣ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŀǎ Ŏƻ-ƭŀōƻǊŜǊǎΦ  
5ŜŀŎƻƴǎ άǎƘŜǇƘŜǊŘέ ǘƘŜƛǊ ŦƭƻŎƪ ōȅ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ  
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƭƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ  
ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜŀŎƻƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WhLb ¦{ ¢IL{ {¦b5!¸ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΥ 
ǿǿǿΦŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ 

 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ  уΥол - рΥлл 
/ƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ мн - м ŦƻǊ [ǳƴŎƘ 

 
¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Wǳƭȅ омΣ нлмуΤ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ Wǳƭȅ олΣ нлмуΦ 

CƭƻŎƪ лм ϊ ! - .ƭŀŎƪ wƛŎƪ aŀǎǎŜȅ όуспύ ннр-мупр 

CƭƻŎƪ лн ϊ .ƭŀŎƪƳ - /Ƙŀ DƭŜƴƴ !ƴŘǊŜǿǎ όтлпύ рно-мпмп 

CƭƻŎƪ ло ϊ /ƘŜ - 5ƻƴ ¢ŀƳƳȅ DƭŀŘǎƻƴ όуспύ нпр-лфтп 

CƭƻŎƪ лп ϊ 5ƻǾ - DŜ wŀƴŘȅ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ όуспύ спс-тфот 

CƭƻŎƪ лр ϊ Dƛ - IŜ [ƻǳ ²ƻƻŘ όуспύ срп-омнф 

CƭƻŎƪ лс ϊ Iƻ - [Ŝ /ƘŜǊȅƭ tŀǧŜǊǎƻƴ όуспύ срп-пнпф 

CƭƻŎƪ лт ϊ [ƻ - aƻǊƎ [ƛƴŘŀƭŜŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ όуспύ фоп-пртп 

CƭƻŎƪ лу ϊ aƻǊƛ - t {ǘŜǾŜ IŀƴǎŜƴ όуспύ фло-мртс 

CƭƻŎƪ лф ϊ v - {Ƴ ²ŀǊǊŜƴ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ όуспύ спс-тфот 

CƭƻŎƪ мл ϊ {ǘ - ¢ tŜƎƎȅ /ŀǊǘŜǊ όуспύ фпл-рптм 

CƭƻŎƪ мм ϊ ± - ½ YƛƳ .ǳǊƎŜǎǎ όуспύ срп-омнф 

5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ {ǇƻǳǎŜǎ !ƴƴŀ [ŜŀǾƛǧ όуспύ усу-фмпл 

t!{¢hw![ 9a9wD9b/¸ 
tŀǎǘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ wȅƎƎ 
ƳƻōƛƭŜ όуспύ тсл-тмор 

 
tŜƴŘƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
м-ууу-нфо-трур  ƻǊ  усп-ппн-трур 

фΥлл - фΥнр /ƻũŜŜΣ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

фΥол - млΥол {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

млΥпр  ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ±ƻƭǳƳŜ пп bǳƳōŜǊ мр                                          Wǳƭȅ мтΣ нлму 

t!{{thw¢Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
 
hǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ CǳǊƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ 
t!{{thw¢ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛƴŘŀƭŜŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ /ƻǩƴƎƘŀƳΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΗ  

IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ άaȅ DǊŀŎŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦέ  

н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥф! ό/9.ύ 



нлму /ŀƳǇ tǊƛǎƳ 

IŜ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ȅƻǳΣ h ƳƻǊǘŀƭΣ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ƎƻƻŘΤ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ōǳǘ ǘƻ Řƻ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ DƻŘΚ  

aƛŎŀƘ сΥу 

²Ŝ ƘŀŘ ǎƛȄ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ C./t ŀǧŜƴŘ 
/ŀƳǇ tǊƛǎƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ Cƭŀǘ wƻŎƪΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƳǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 5ƻ�Y[ƻǾŜ�Y
²ŀƭƪ ǳǎƛƴƎ aƛŎŀƘ сΥуΦ /ŀƳǇŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ у ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ  
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ  
WŀƴŜ aŀǎǎŜȅΣ wƛŎƘŀǊŘ .ŀƭŘǿƛƴΣ WƻƘƴ !ƳƳƻƴǎΣ ŀƴŘ 
[ƛƴŘŀ ²Ŝōō ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇΦ  

!5¦[¢ aLbL{¢w¸ 
ϊ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ Ϫ фΥол -- YƴƛǩƴƎ κ /ǊƻŎƘŜǘ 
όƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘŀƴŘǿƻǊƪύ όCIύ 
ϊ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ό!ǳƎ моύ -- YŜŜƴŀƎŜǊǎ Ϫ 
млΥолΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
ϊ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ό!ǳƎ мфύ  -- aŜǊǊȅ ²ƛŘƻǿǎΩ 
[ǳƴŎƘ Ϫ bƻƻƴΣ wŜŘ .ƻǿƭΣ /ƭŜƳǎƻƴ 
ϊ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ όWǳƭȅ нпύ -- [ŀŘƛŜǎϥ [ǳƴŎƘ Ϫ 
ммΥолΣ 5ȅŀǊΩǎ 5ƛƴŜǊ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ [ǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нфΣ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ όƻŶŎŜϪŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎύΣ ƻǊ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

/tw ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ /tw ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ YŜƭŜƛƎƘ CǊŀȊƛŜǊ όŎƘƛƭŘǊŜƴϪŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ ƻǊ усп-сот-фрпоύ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нлΦ ¢ƘŜ /tw ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ т ŦǊƻƳ уΥлл ŀƳ ς��
ƴƻƻƴ ŀǘ 9ŀǎƭŜȅ DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ /tw ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎŜ мо ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸрр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜΦ 

! ±ƛǎƛƻƴ wŜǾŜŀƭŜŘ tǊŀƛǎŜ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ /ƘŀǇŜƭ !ΦaΦ9Φ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ 
ōŜƴŜŬǘΣ ! ±ƛǎƛƻƴ wŜǾŜŀƭŜŘ tǊŀƛǎŜ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƻƴ Wǳƭȅ нфΣ нлму ŀǘ пΥлл ǇƳΦ 
 
²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŬƊƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 
WǳƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ 
DƻƻŘƴŜǎǎ όtǎŀƭƳ млоΥм-нύΥ 

.ƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ h Ƴȅ ǎƻǳƭΤ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΣ ōƭŜǎǎ Iƛǎ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜΦ 
.ƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ h Ƴȅ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ƴƻǘ ŀƭƭ Iƛǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нфΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ DƻŘΣ 
 
wŜǾΦ ²ƛƭƭƛŜ bΦ bƻǊƳŀƴΣ WǊΦΣ tŀǎǘƻǊ 
{ƛǎǘŜǊ DǿŜƴŘƻƭȅƴ Dŀƴǧ ²ŀƭƪŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

Lb /9[9.w!¢Lhb 
 
aƻǊƎŀƴ ¸ƻǳƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ Wǳƭȅ мрΣ нлму 
ōȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘΦ 
{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ aƻǊƎŀƴΗ  


