
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŜƴŘƭŜǘƻƴ 
орм {ƻǳǘƘ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘ 
th .ƻȄ мут 
tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ {/ нфстл-лмут 
 
ǿǿǿΦŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ 
/ƘǳǊŎƘ tƘƻƴŜΥ όуспύ спс-офмо 

ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
C¦[[-¢La9 aLbL{¢9wL![ !b5 [!¸ {¢!CC 
wŜǾΦ WŜƴƴƛŦŜǊ aŎ/ƭǳƴƎ wȅƎƎ ϊ tŀǎǘƻǊ 

wŜǾΦ /ƘǊƛǎ /ƻǩƴƎƘŀƳ ϊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
WƻǎŜǇƘ wŜŜŘ ϊ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

t!w¢-¢La9 aLbL{¢9wL![ !b5 [!¸ {¢!CC 
aŀǊƭŜƴŀ 5ƛȄƻƴ ϊ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

YŜƭŜƛƎƘ CǊŀȊƛŜǊ ϊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ ϊ {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ƴŘȅ ²ŜƭŎƘŜƭ ϊ DǳŜǎǘ hǊƎŀƴƛǎǘ 
.ŜŎƪȅ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ ϊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

59!/hb{ 
!ǘ C./tΣ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŀǎ Ŏƻ-ƭŀōƻǊŜǊǎΦ  
5ŜŀŎƻƴǎ άǎƘŜǇƘŜǊŘέ ǘƘŜƛǊ ŦƭƻŎƪ ōȅ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ  
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƭƻŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ  
ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜŀŎƻƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WhLb ¦{ ¢IL{ {¦b5!¸ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΥ 
ǿǿǿΦŧŎǇŜƴŘƭŜǘƻƴΦƻǊƎ 

 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ  уΥол - рΥлл 
/ƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ мн - м ŦƻǊ [ǳƴŎƘ 

 
¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлмуΤ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ !ǳƎǳǎǘ моΣ нлмуΦ 

CƭƻŎƪ лм ϊ ! - .ƭŀŎƪ wƛŎƪ aŀǎǎŜȅ όуспύ ннр-мупр 

CƭƻŎƪ лн ϊ .ƭŀŎƪƳ - /Ƙŀ DƭŜƴƴ !ƴŘǊŜǿǎ όтлпύ рно-мпмп 

CƭƻŎƪ ло ϊ /ƘŜ - 5ƻƴ ¢ŀƳƳȅ DƭŀŘǎƻƴ όуспύ нпр-лфтп 

CƭƻŎƪ лп ϊ 5ƻǾ - DŜ wŀƴŘȅ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ όуспύ спс-тфот 

CƭƻŎƪ лр ϊ Dƛ - IŜ [ƻǳ ²ƻƻŘ όуспύ срп-омнф 

CƭƻŎƪ лс ϊ Iƻ - [Ŝ /ƘŜǊȅƭ tŀǧŜǊǎƻƴ όуспύ срп-пнпф 

CƭƻŎƪ лт ϊ [ƻ - aƻǊƎ [ƛƴŘŀƭŜŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ όуспύ фоп-пртп 

CƭƻŎƪ лу ϊ aƻǊƛ - t {ǘŜǾŜ IŀƴǎŜƴ όуспύ фло-мртс 

CƭƻŎƪ лф ϊ v - {Ƴ ²ŀǊǊŜƴ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ όуспύ спс-тфот 

CƭƻŎƪ мл ϊ {ǘ - ¢ tŜƎƎȅ /ŀǊǘŜǊ όуспύ фпл-рптм 

CƭƻŎƪ мм ϊ ± - ½ YƛƳ .ǳǊƎŜǎǎ όуспύ срп-омнф 

5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ {ǇƻǳǎŜǎ !ƴƴŀ [ŜŀǾƛǧ όуспύ усу-фмпл 

t!{¢hw![ 9a9wD9b/¸ 
tŀǎǘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ wȅƎƎ 
ƳƻōƛƭŜ όуспύ тсл-тмор 

 
tŜƴŘƭŜǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
м-ууу-нфо-трур  ƻǊ  усп-ппн-трур 

фΥлл - фΥнр /ƻũŜŜΣ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

фΥол - млΥол {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

млΥпр  ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ±ƻƭǳƳŜ пп bǳƳōŜǊ мс                                          Wǳƭȅ омΣ нлму 



IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ άaȅ DǊŀŎŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 
ȅƻǳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎΦέ                 

н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥф! ό/9.ύ 

t!{{thw¢Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ t!{{thw¢Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Wǳƭȅ мс-нмΦ 
t!{{thw¢Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ƳƻǾƛƴƎΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴǝŀƭ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ǿŜŜƪΣ t!{{thw¢Ƴƛǎǎƛƻƴǎ /ŀƳǇŜǊǎ 
ƎŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ -- 
ŘƛƎƎƛƴƎ ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘŀǊ ǘƻ ǿŀǘŜǊπ
ǇǊƻƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ 
ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƎƘƭȅ нрл /ŀƳǇŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷопллΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ DƭŀŘǎƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ IƻƴƻǊ /ŀƳǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇΤ !ƴƴŀ 
·ƛŜ ŀƴŘ WƻƘƴ !ƳƳƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ IƻƴƻǊ /ŀƳǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ IƻƴƻǊ /ŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ όƻǳǘ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ ол ŎŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘύ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ƛƴ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ C./t ŎŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΦ 
 
aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ǊŜŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜπ
ǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΗ 
/ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ 
/ƘǊƛǎ /ƻǩƴƎƘŀƳΣ [ƛƴŘŀƭŜŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ  
WƻƘƴ !ƳƳƻƴǎΣ wŀƳŜȅ .ŀǊǘƭŜȅΣ Yŀȅǘƭƛƴ /ŀǇŜΣ  
!Y 5ŜƴǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ DƭŀŘǎƻƴΣ  
aŀŘƛǎƻƴ YƻǘŜǿŀΣ WŀŎƪ [ƻǳƛǎΣ IŀƳȊŀ aŀƧƛŘΣ  
wŜōŜŎŎŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ƴƴŀ ·ƛŜ 
 

!5¦[¢ aLbL{¢w¸ 
ϊ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ Ϫ фΥол -- YƴƛǩƴƎ κ /ǊƻŎƘŜǘ 
όƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘŀƴŘǿƻǊƪύ όCIύ 
ϊ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ό!ǳƎ моύ -- YŜŜƴŀƎŜǊǎ Ϫ 
млΥолΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
ϊ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ό!ǳƎ мфύ  -- aŜǊǊȅ ²ƛŘƻǿǎΩ 
[ǳƴŎƘ Ϫ bƻƻƴΣ wŜŘ .ƻǿƭΣ /ƭŜƳǎƻƴ 
ϊ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ό!ǳƎ нуύ -- [ŀŘƛŜǎϥ [ǳƴŎƘ Ϫ 
ммΥолΣ wǳōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ /ƭŜƳǎƻƴ 

¦t5!¢9 hb hwD!bL{¢ {9!w/I 
 

¢ƘŜ hǊƎŀƴƛǎǘ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƭŜŀŘǎ 
ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǝŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳƛƭŘ ƻŦ hǊƎŀƴƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ 
ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ōǳǘ ƴƻ ǾƛŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ȅŜǘΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ƻƴ ŀƴ ŀŘ 
ƘƻŎ ōŀǎƛǎΦ 
 
Lƴ WǳƭȅΣ WƻǎŜǇƘ wŜŜŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƛƴŘŜŜŘΦŎƻƳΦ hƴŜ ǊŜǎǳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ ŀǳŘƛπ
ǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
/ƘǊƛǎ /ƻǩƴƎƘŀƳΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
hǊƎŀƴƛǎǘ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ {ǳȊŀƴƴŜ aƻǊǎŜ όŎƘŀƛǊύΣ ¢ŀƳƳȅ 
DƭŀŘǎƻƴΣ wƻƴ IŜǊǊƛƴΣ WŜŀƴ DŜŘŘƛƴƎǎ 

a{ {¦tthw¢ Dwh¦t 
 
/ƘǊƛǎǝƴŜ 5ƻǿƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ƻƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ тΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ aǳƭǝǇƭŜ {ŎƭŜǊƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƳŜŜǘΣ ƭŜŘ ōȅ {ǳŜ 9ƭƭŜƴ .ŜƴƴŜǧΣ 
ǇŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 
ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ - мнΥмр ǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ 9ƭƭŜƴ  
.ŜƴƴŜǧΣ ǇŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀǘ όуспύ спс-фтурΦ  

b!aLΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΣ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ Cw99 мн-ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŬǊǎǘ ŘŜƎǊŜŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ CŀƳƛƭȅ-ǘƻ-CŀƳƛƭȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƛƴ /ƭŜƳǎƻƴ ŦǊƻƳ нΥол- рΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мф ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлмуΦ /ƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ǇŜǊǎƻƴǎΦ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aƛŎƘŜƭƭŜ wŜŀŘȅ ϊ усп-уун-рмом ϊ ƳƛŎƘŜƭƭŜǊŜŀŘȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ϊ ǿǿǿΦƴŀƳƛŀƻǇΦƻǊƎ 

/IL[5w9bΩ{ aLbL{¢w¸ 
ϊ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 
ϊ !ǳƎǳǎǘ у -- .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ tŀǊǘȅ ŦƻǊ .ƛōƭŜ 
¢ƘǊƛƭƭǎ  
ϊ !ǳƎǳǎǘ мр  -- 9ƴŘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ tŀǊǘȅ ŦƻǊ 
aƛǎǎƛƻƴ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ 
ϊ !ǳƎǳǎǘ мф  -- .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ 
ϊ!ǳƎǳǎǘ нн -- /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ 

hǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ 
ƻŦ WŀƳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
ƳŜŜǘǎ ŦǊƻƳ сΥол-тΥол ǇƳ ƛƴ ǊƻƻƳ олс ƭŜŘ ōȅ 
tŀǎǘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ wȅƎƎΦ  

{!±9 ¢I9 5!¢9 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нс ϊ tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ п-с ǇƳΣ ŀǘ ¢ǿƛƴ [ŀƪŜǎ {ƘŜƭǘŜǊ  
І н όǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǇƛŎƴƛŎύ 

[!{¢ a9![ Chw {ΦhΦ¦ΦtΦ !bbh¦b/95 
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŀƭ ŦƻǊ {ΦhΦ¦ΦtΦ ǿƛƭƭ ōŜ !ǳƎǳǎǘ 
омΣ нлмуΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ CǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ IƻǊŀŎŜ ϧ 
wƻǎŀΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  


